
แบบ ปค. 5

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด 30 กันยายน 2564

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

ภารกิจตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. 2552 และ พ.ศ. 2557

(2) ดำเนินการจัดหาท่ีดินของเอกชนและท่ีดินของรัฐ เพ่ือนำมาดำเนินการปฏิรูปท่ีดินโดยจัดท่ีดินให้เกษตรกรเช่าซ้ือ เช่า หรือเข้าทำประโยชน์ ตลอดจนการจัดท่ีอยู่อาศัย การให้กรรมสิทธ์ิ

และการใช้ประโยชน์ท่ีดิน ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเกษตรกรรม รวมท้ังการศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาองค์ความรู้ด้านการปฏิรูปท่ีดินและวิชาการด้านอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

แนวทางการดำเนินงาน แผนงาน - งบประมาณ

ด้านการจัดท่ีดินทำกิน

(ด้านการดำเนินงาน)

(Joint การจัดท่ีดิน)

- ผลการดำเนินงานไม่

เป็นไปตามแผนงาน

- วิเคราะห์ค่าเป้าหมายให้สอดคล้องและ

เหมาะสมต่อแผนงานท่ีจะสามารถนำไปสู่การ

ปฏิบัติได้สำเร็จ

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักจัดการ

ปฏิรูปท่ีดิน

- งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร

ไม่เพียงพอ

- การปรับ Unit Cost ให้สอดคล้องเหมาะสมเพ่ือให้

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรเพียงพอ

- แผนงานดำเนินการค้างจัดมีค

วามยากต่อการจัดท่ีดินและมีค

วามละเอียดสูงต้องใช้ทรัพยากร

การบริหารมาก เช่น บุคลากร

งบประมาณ

- ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณให้ ส.ป.ก.

จังหวัด



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

การจัดทำข้ันตอนการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้

ย่ืนคำขอรับการจัดท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

(ด้านการดำเนินงาน)

(Joint การจัดท่ีดิน)

- ระยะเวลาในการถ่ายทอด

ความรู้น้อยเกินไปไม่สอดคล้อง

กับเน้ือหา

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่ครอบ

คลุมเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องทุกคน

- จัดทำข้ันตอนการตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ย่ืนคำขอรับ

การจัดท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมเพ่ือเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ

และแจ้งเวียนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือใช้ประกอบในการ

ปฏิบัติงาน

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนัก

กฎหมาย

ติดตาม ตรวจสอบ การส่งงานสำรวจ

รังวัดในระบบรายงานผลการสำรวจ

รังวัดออนไลน์

“ส่งสุข” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2564
(ด้านการรายงาน)

(Joint งานจัดท่ีดิน)

- ความถูกต้องของข้อมูล

การสำรวจรังวัดท่ีส่งเข้า

ระบบ

“ส่งสุข” เช่น ข้อมูลซ้ำใน

ระบบเนื้อที่ไม่ตรงกับ

แผนท่ี ชื่อระวางผิด

ระบบพิกัดแผนท่ีผิด (โซ

น 47 -48) จึงทำให้

ข้อมูลไม่สมบูรณ์

- ส่งข้อมูลเข้าสู่ระบบไม่

ครบถ้วนเน่ืองจาก

- ตรวจสอบและรายงานข้อผิดพลาดให้ ส.ป.ก.

จังหวัด

ทราบทุกเดือน

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักจัดการ

แผนท่ีและ

สารบบท่ีดิน

หน้าท่ี 2



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

สัญญาณอินเทอร์เน็ตบ

กพร่อง

- ไม่ทำตามข้ันตอนและ

ระเบียบการส่งงาน เช่น

การขอเลขแปลงในระบบ

ก่อนท่ีจะทำการสำรวจ

รังวัด
การจัดฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

การจัดท่ีดิน

(ด้านการดำเนินงาน)
(Joint งานจัดท่ีดิน)

- ไม่มีงบประมาณ

เน่ืองจากไม่ได้รับการ

อนุมัติในแผนปฏิบัติการ

ประจำปี

- กำหนดโครงการในคำของบประมาณค่าใช้จ่ายการสัมมนา

และฝึกอบรมประจำปี

- จัดทำ Info Graphic เผยแพร่ตามช่องทางส่ือสารออนไลน์

- อบรมผ่านระบบออนไลน์

- จัดทำ Unit School

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักพัฒนา

และ

ถ่ายทอด

เทคโนโลยี

การติดตามผลการดำเนินงาน โครงการส่งเสริม

และพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน

(ด้านการดำเนินงาน)

- ผู้รับผิดชอบโครงการไม่

รายงานผลให้เป็นปัจจุบัน

- จัดทำหนังสือแจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ีเพ่ือประสานและจัดทำข้อมูลเป็นราย

จังหวัด

- Live สด ผ่านช่อง Alro Chanel เพ่ือรับทราบปัญหา

อุปสรรคและแนวทางแก้ไข

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

- - กอง

ประสานงาน

โครงการ

พระราชดำริ

และ

หน้าท่ี 3



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

ระดับท่ียอมรับ

ได้

โครงการ

พิเศษ

(3) ดำเนินการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน จำแนกการใช้ประโยชน์ท่ีดิน พัฒนาประสิทธิภาพการใช้ท่ีดิน การบริหารจัดการทรัพยากรการผลิต ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม และคุ้มครองพ้ืนท่ีเกษตรกรรม

การจัดการงานสำรวจออกแบบงาน

อาคาร
(ด้านการดำเนินงาน)

- แผนงานสำรวจออก

แบบงานอาคารเป็นแผน

ระยะส้ัน

- จัดทำแผนงานสำรวจออกแบบงานอาคาร

ระยะ 3 - 5 ปี (แผนงาน ปี 2565 - 2567)

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักพัฒนา

พ้ืนท่ีปฏิรูป

ท่ีดิน

- ขาดแคลนบุคลากรด้าน

วิศวกรรมโครงสร้าง และ

วิศวกรรมระบบประกอบ

อาคาร

- ขอความร่วมมือจากหน่วยงานราชการอื่น ๆ

- จัดจ้างบุคลากรเพ่ิมเติม

- มีคำส่ังพิเศษให้วิศวกรเครื่องกล หรือผู้มี

ประสบการณ์มาช่วยในงานออกแบบระบบ

ประกอบอาคาร

หน้าท่ี 4



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

- จัดทำแบบก่อสร้างประมาณ

ราคา และจัดทำเง่ือนไขพิเศษ

- ดำเนินการจัดจ้างเจ้าหน้าท่ีเขียนแบบเพ่ิมเติม

- ผู้บังคับบัญชามีการเร่งรัดติดตามงานอย่างต่อเน่ือง

- ประชุมติดตามงานทุกเดือน

- แผนปฏิบัติงานรายบุคคลท่ีกำหนดเวลาในการปฏิบัติงาน

ชัดเจน

(4) บริหารกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายเพ่ือการปฏิรูปท่ีดิน การบริหารจัดการท่ีดินของรัฐ การให้กู้ยืมเงินสำหรับการพัฒนาอาชีพ รายได้

รวมตลอดถึงการใช้เงินกองทุนเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรมิให้สูญเสียสิทธิในท่ีดิน รวมท้ังการจัดทำสารบบท่ีดินเพ่ือเการปฏิรูปท่ีดิน

การติดตามการทำประโยชน์ในท่ีดิน กรณีการจัด

ท่ีดินให้สถาบันเกษตรกร

(ด้านการดำเนินงาน)

- กองทุนฯ ไม่มีฐานข้อมูลการ

ติดตามการทำประโยชน์

ในท่ีดิน กรณี การจัดท่ีดินให้

สถาบันเกษตรกร

- ลงพ้ืนท่ีทดสอบแบบสอบถาม ณ จ.กาฬสินธ์ุ เพ่ือซักซ้อม

ทำความเข้าใจแบบสอบถามท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์

- ปรับปรุงแบบสอบถาม

- ลงพ้ืนท่ี จ.ชลบุรี โดยการเก็บข้อมูลตามแบบสอบถาม เพ่ือ

ติดตามสอบถามคณะกรรมการและสมาชิกสถาบันเกษตรกร

เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพการชำระค่าเช่า

- รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลจัดทำรายงานการลงพ้ืนท่ี

จ.ชลบุรี เพ่ือใช้ประกอบการจัดเก็บค่าเช่าท่ีดินในอนาคต

(3 ปีข้างหน้า)

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักบริหาร

กองทุน

หน้าท่ี 5



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับจากการยึดคืน

พ้ืนท่ีตามคำส่ัง คสช. ท่ี 36/2559

(ด้านการดำเนินงาน)

- ขาดการวางแผนการใช้จ่ายเงิน

กองทุนฯ ท่ีชัดเจนร่วมกัน

ในการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้รับ

จากการยึดคืนพ้ืนท่ี ฯ

- จัดประชุมหารือในเร่ืองการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน

กองทุน ฯ ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนางานปฏิรูป

ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

(ด้านการดำเนินงาน)

- เจ้าหน้าท่ีมีความรู้

ความเข้าใจ ในการจัดทำ

โครงการขอใช้เงินกองทุนการ

ปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมไม่

เพียงพอ

- จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้เก่ียวกับการจัดทำโครงการท่ีจะ

ขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

- สรุปรายงานผลการจัดโครงการสัมมนา

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- -

(5) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม หรือตามท่ีกระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย

การควบคุม ตรวจสอบ และเร่งรัดการเบิกจ่าย

เงินงบประมาณจากรายงานในระบบ GFMIS ให้

ถูกต้องเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ

(ด้านการรายงาน)
(Joint งานจัดที่ดิน)

- เจ้าหน้าท่ีการเงิน ส.ป.ก.

จังหวัด เบิกจ่ายเงินงบประมาณ

ไม่เป็นไปตามแผนงาน/โครงการ

ท่ีกำหนดไว้

- ตรวจสอบรายงานงบประมาณของ ส.ป.ก. ผ่านระบบ

GFMIS

- ช้ีแจง และทาความเข้าใจกับ ส.ป.ก.จังหวัด

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนักบริหาร

กลาง
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

- ผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

- ตรวจติดตามผลการเบิกจ่ายใจภาพรวมของ ส.ป.ก.จังหวัด

และหน่วยงานในสังกัด ส.ป.ก.

- ประสานงานแจ้ง ส.ป.ก.จังหวัด และหน่วยงานในสังกัด

ส.ป.ก. ท่ีมีผลการเบิกจ่ายต่ำ

- กำหนดมาตรการเพ่ือเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ

การพัฒนากระบวนการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ

บุคคลเป็นข้าราชการตำแหน่งนายช่าง

(นายช่างสำรวจ นายช่างโยธา)

(ด้านการดำเนินงาน)

(Joint งานจัดท่ีดิน)

- ผู้มีความประสงค์สมัครสอบ

แข่งขันจำนวนน้อย

- แจ้งเวียนประกาศการรับสมัครสอบแข่งขันไปถึงสถาบัน

การศึกษาท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

- เสนอสำนักงาน ก.พ. เพ่ือขอกำหนดวุฒิสำหรับการ

คัดเลือก (ไม่ต้องผ่าน ภาค ก. ของสำนักงาน ก.พ.)

- การแจ้งเวียนส่วนราชการเพ่ือรับโอนในกรณีท่ีจำนวนผู้

สมัครไม่เพียงพอกับตำแหน่งว่าง

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - กองการ

เจ้าหน้าท่ี

- เน้ือหาวิชาในการทดสอบมีค

วามยากจนเกินไป

- ประชุมหารือคณะทำงาน ฯ เพ่ือกำหนดเน้ือหาวิชาให้มีผู้

สอบผ่านมากข้ึนตามข้อเสนอแนะของสำนักงาน ก.พ.

การสำรองข้อมูล ณ ห้องควบคุมระบบ

สารสนเทศ

(ด้านการดำเนินงาน)

- ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจข้ัน

ตอนการทำงานของ

ระบบสำรองข้อมูล

- จัดทำคู่มือการใช้งานระบบสำรองข้อมูล

- จัดอบรมการใช้งานระบบสำรองข้อมูล

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - ศูนย์

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

และการ

ส่ือสาร
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

การจัดทำคำของบประมาณ (งบลงทุน) ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

(ด้านการดำเนินงาน)
(Joint งานจัดท่ีดิน)

- เกิดความผิดพลาดของระบบ

e-Budgeting ระหว่างบันทึก

ข้อมูล และการเช่ือมโยง

(Mapping) ข้อมูลสำคัญ ใน

ระบบฯ มีการเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา

- ตรวจสอบข้อมูลก่อนและหลังบันทึกในระบบ ฯ การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - สำนัก

วิชาการและ

แผนงาน

การติดตามและประเมินผลโครงการภายใต้ พ.ร.

บ. งบประมาณ และงบประมาณกองทุนปฏิรูป

ท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

(ด้านการดำเนินงาน)

(Joint งานจัดท่ีดิน)

- การพัฒนาระบบล่าช้า - ประสาน ติดตาม หารือ ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร เป็นระยะก่อนส้ินสุดระยะเวลาท่ีกำหนด

- รูปแบบรายงานไม่ตรงตาม

ความต้องการของผู้บริหาร

- Unit School เร่ืองการจัดทำ Infographic

- รายงานสรุปเสนอผู้บริหารในรูปแบบใหม่เพ่ือความเข้าใจ

ท่ีง่ายข้ึน

- ข้อมูลตัวช้ีวัดไม่ครบถ้วน - กำหนดวันส่งผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 เดือนก่อนส้ินไตรมาสท่ี 4

- เร่งรัด ติดตามเจ้าภาพกิจกรรมทุกวันจนกว่าจะส่งผลงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔

(ด้านการรายงาน)

- การปฏิบัติงานตรวจสอบไม่

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบป

ระจาปี เน่ืองจากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือโค

โรนา ทำให้ไม่สามารถเดินทาง

- ให้หน่วยรับตรวจจัดส่งเอกสารข้อมูลด้วยโปรแกรม PDF

- หน่วยรับตรวจมอบหมายผู้รับผิดชอบ

- ปรับรูปแบบการตรวจสอบ

- รายงานผลการตรวจสอบผ่านระบบ Online

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - กลุ่มตรวจ

สอบภายใน
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

ไปตรวจสอบท่ีหน่วยรับตรวจ

และในพ้ืนท่ีโครงการได้
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การถ่ายทอดตัวช้ีวัดระดับองค์กรสู่ระดับหน่วย

งาน (Cascading) ของ ส.ป.ก. ส่วนกลาง

(ด้านการดำเนินงาน)

(Joint งานจัดท่ีดิน)

- ผลการดำเนินงานตัว

ช้ีวัดระดับองค์กรงาน

จัดท่ีดิน ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายตาม

งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร

- หน่วยงานผู้

รับผิดชอบภารกิจหลัก

มีเพียงหน่วยงานเดียว

ยังขาดหน่วยงาน

สนับสนุน

- สำนัก/กอง/ท่ี

เทียบเท่า แยกกัน

ดำเนินงานขาดการ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา

- กำหนดตัวช้ีวัดร่วมบูรณาการ (Joint KPIs)

- แต่งต้ังคณะทำงานกำกับ ติดตาม ร่วมบูรณาการงานจัด

ท่ีดินของ ส.ป.ก.

การควบคุม

ภายในท่ีมีอยู่

สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับ

ได้

- - กลุ่มพัฒนา

ระบบ

บริหาร
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความ

เส่ียง

ท่ียังมีอยู่

การ

ปรับปรุง

การ

ควบคุม

ภายใน

หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบ

/กำหนด

เสร็จ

- ระบบรายงานผลการ

ปฏิบัติงานอาจมีข้อ

จำกัดในการประมวล

ผล ทำให้หน่วยงาน

เจ้าภาพต้องรอให้มี

การประมวลผลแล้ว

เสร็จจึงจะส่ง

ผลงานได้

- ติดตามทวงถามเป็นรายหน่วยงาน ท้ัง

การติดตามด้วยหนังสือ และจากกลุ่มไลน์

- ระบบการรายงานผลตัวช้ีวัดเป็นราย

เดือน

ลายมือช่ือ

(นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข)

ตำแหน่ง เลขาธิการสำนักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

วันท่ี
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